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L’indicateur de l'optimisme
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Le contexte actuel
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Record historique de cet indicateur
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ENTREPRISES DE 1 SALARIE OU PLUS

La confiance dans les perspectives

V-5 pts

vs janvier 2026

60%

des dirigeants sont confiants
pour lI'avenir de leur entreprise
dans les 12 prochains mois

V-1 pt

vs janvier 2026

11%

sont confiants pour l'avenir
de I'’économie francaise

»
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(3 La méthodologie

Etude réalisée auprés d’un échantillon
de 1 014 dirigeants d’entreprises comptant
au moins un salarié.

~

J

La représentativité de I'échantillon a été
assurée par un redressement selon le
secteur d’activité et la taille de I'entreprise,
apres stratification par région
d’implantation.

ENTREPRISES DE 1 SALARIE OU PLUS

-

J

-

LU'échantillon a été interrogé par
téléphone.

-

-

Les interviews ont eu lieu du 9 au 17
février 2026.

OpinionWay a réalisé cette enquéte en appliquant les procédures et regles de la norme ISO 20252.
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€y La structure de lI’échantillon interrogé

Un échantillon raisonné pour une analyse plus détaillée

Pour répondre aux objectifs de I’étude, les dirigeants des grandes entreprises ont été surreprésentés dans I’échantillon afin de disposer d’un
nombre d’interviews suffisant pour analyser les résultats par taille d’entreprise.

Le poids de chaque taille d’entreprise a ensuite été corrigé dans I’échantillon global, afin que chaque taille d’entreprise retrouve son poids réel.
Les résultats sont donc bien représentatifs de la population étudiée.

. . . Poids réel de chaque type d’entreprise
Echantillon interroge dans la population des entreprises

3 a 49 salariés
453 interviews

3 a49 salariés
496 interviews

13 2 salariés
492 interviews

1a 2 salariés
407 interviews

50 salariés ou plus
154 interviews

\_ AN

50 salariés ou plus

26 interviews /
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(3 Les points clefs de février 2026

ENTREPRISES DE 1 SALARIE OU PLUS

» Uindicateur de l'optimisme chute de 9 points, pour s’établir a 61 points, son niveau le plus bas depuis le début de la
pandémie de Covid en mars 2020.

» 50% des dirigeants considérent que « c’était mieux hier », une hausse de 8 points depuis janvier et le plus haut niveau
atteint pour cet indicateur.

» 84% des dirigeants ont a I'esprit que les normes juridiques different dans tous les pays membres de I’'Union européenne.

» 95% ne connaissent pas le projet de 28e régime, mais 27% y percoivent du potentiel pour leur entreprise une fois que
des explications ont été données.

» Seuls 24% des dirigeants trouvent que le budget de I’Etat pour 2026 trace une trajectoire claire pour les finances
publiques.

» 16% des chefs d’entreprise ont prévu des actions pour valoriser leurs collaborateurs seniors.
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(’ L'uniformité de la réglementation juridique a I’échelle de I'UE

Q. Dans les 27 pays de I'Union européenne, les regles juridiques pour les entreprises sont elles selon vous... ?

BASE : Ensemble (1014 répondants)
Secteur d'activité Taille d'entreprise

Industrie Construction Commerce Services la2 3a49 50 salariés
salariés salariés et plus
Strictement les mémes dans tous les pays | - 1% - 1% - - - 2%
Presque les mémes dans tous les pays 11% 12% 9% 11% 12% 10% 12% 15%
Différentes dans tous les pays 84% 85% 85% 83% 83% 85% 83% 80%
NSP 5% 2% 6% 5% 5% 5% 5% 3%
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(3 La notoriété du projet de 28¢ régime dans I''UE

ENTREPRISES DE 1 SALARIE OU PLUS

Q. Avez-vous déja entendu parler de la proposition de la Commission européenne de créer un '28&éme régime’ ?
BASE : Ensemble (1014 répondants)

Secteur d'activité Taille d'entreprise

Industrie Construction ~ Commerce Services e Jane Soeia;fjsés
Sous-total Oui I 5% 8% 2% 5% 5% 5% 5% 8%
Oui et savez ce que cest | 1% 2% - 1% 1% - 2% 1%
Oui, mais seulement de nom | 4% 6% 2% 4% 4% 5% 3% 7%
Non, jamais _ 95% 92% 97% 95% 95% 95% 95% 92%
NSP - - 1% = = = - -
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(’ Le potentiel de la création d’un 28¢ régime pour les entreprises

Aujourd’hui, les 27 pays de I'Union européenne ont chacun leurs propres cadres juridiques pour les entreprises. La Commission européenne propose
de créer un 28 régime : un cadre juridique commun @ tous les pays, auquel les entreprises pourraient librement choisir d adhérer.

Secteur d'activité Taille d'entreprise

Q. La mise en place de cette mesure serait-elle une opportunité pour votre entreprise ?
BASE : Ensemble (1014 répondants)

Sous-total Une opportunité - 26% 28% 21% 25% 27% 22% 28% 43%
Une opportunité majeure I 3% 2% 4% 3% 4% 3% 4% 2%
Une opportunité réelle 12% 14% 10% 11% 12% 10% 12% 22%

Une opportunité marginale 11% 12% 7% 11% 11% 9% 12% 19%

Pas une opportunité _ 66% 64% 76% 66% 63% 69% 64% 39%

NSP 8% 8% 3% 9% 10% 9% 8% 18%
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€y Les impacts pergus d’'un 28éme régime pour les entreprises

Q. Quels seraient les impacts principaux de la mise en place de cette mesure pour votre entreprise ?
BASE : Ensemble (1014 répondants) / Plusieurs réponses possibles, total supérieur ¢ 100%

Secteur d'activité Taille d'entreprise

Industrie

Sous-total Un impact négatif _ 30% 35%

Un risque de complexité supplémentaire 23% 31%

Des difficultés d’adaptation a de nOLljveaux cac!res 15% 12%
réglementaires

Sous-total Un impact positif - 27% 33%

Une réduction des co(ts administratifs 14% 17%

Une amélioration de la sécurité juridique 10% 8%

Une simplification des opérations transfrontaliéres 9% 13%

Une possibilité de se développer a I'international 7% 15%

Vous n’anticipez aucun impact sur votre entreprise _ 49% 42%

NSP
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Construction

29%

20%

15%

30%

20%

16%

5%

4%

47%

5%

Commerce

30%

23%

15%

23%

12%

11%

7%

6%

51%

4%

Services

29%

21%

16%

27%

14%

9%

9%

6%

49%

7%

la2
salariés

26%

19%

14%

24%

14%

10%

7%

5%

49%

8%

3a49
salariés

34%

27%

17%

29%

15%

11%

10%

9%

49%

3%

50 salariés
et plus

36%

25%

20%

30%

13%

11%

14%

7%

33%

8%



@ L'opinion sur le budget de I’Etat pour 2026

Q. Etes-vous d’accord ou pas d’accord avec chacune des affirmations suivantes concernant |’adoption du budget de I'Etat 2026 ?

L"adoption du budget...
BASE : Ensemble (1014 répondants)

..trace un(? trajectoire _clalre A 179%
pour les finances publiques

...va donner.de la V|S|Ilo|I|te,a votre T 18%
entreprise pour I'année 2026

..Va permettre a votre entreprise 2 13%
de lancer de nouveaux projets

@ Tout a fait d’accord Plutot d’accord
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Sous-total 122
) Industrie Construction Commerce  Services a
D’accord

salariés

7% 24% 27% 19% 23% 24% 19%

24% 20% 25% 23% 24% 20%
1% 16% 18% 19% 14% 16% 11%
Plutét pas d’accord @ Pas du tout d’accord NSP
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3a49
salariés

26%

26%

19%

ENTREPRISES DE 1 SALARIE OU PLUS

Secteur d'activité Taille d'entreprise

50 salariés
et plus

34%

34%

20%
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‘() Les projets dédiés aux collaborateurs seniors
Q. Au cours des prochains mois, votre entreprise envisage-t-elle de conduire des actions de formation ou de valorisation des collaborateurs seniors

BASE : Ensemble (1014 répondants)
Secteur d'activité Taille d'entreprise

Sous-total Oui [ 16% 17% 19% 15% 15% 7% 22% 58%

Oui, elles ont déja commencé 8% 11% 6% 7% 7% 4% 10% 24%

Oui, elles sont déja prévues = 4% 4% 5% 3% 5% 2% 6% 14%

Oui, c’est en projet = 4% 2% 8% 5% 3% 1% 6% 20%

Sous-total Non ou pas de collaborateur senior _ 84% 82% 81% 85% 85% 93% 78% 41%
Non, ce n’est pas envisagé 40% 45% 46% 38% 37% 39% 41% 36%

Votre entreprise n’a aucun collaborateur senior 44% 37% 35% 47% 48% 54% 37% 5%
NSP - 1% - - - - - 1%
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(3 L'indicateur de I'optimisme

ENTREPRISES DE 1 SALARIE OU PLUS

L'indicateur prend en compte les questions
de confiance a I'égard de I'évolution de
|’économie et d’appréciation de la situation
actuelle.

La référence est la vague 1 de février 2015
(base 100) pour chaque groupe
d’entreprises

108
106

'indicateur de
février 2026

V-9 pts
depuis janvier 2026
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(f L'appréciation de la situation actuelle

Q. Dans le contexte actuel vous étes plutot porté a dire... ?
BASE : Ensemble (1014 répondants)

ENTREPRISES DE 1 SALARIE OU PLUS

hier en ce moment demain Industrie Construction Commerce Services ta2 3249 >0 salariés
FEVR'ER A+8 pts \ A pts V-2 pts salariés salariés et plus
2026 53%  48%  55%  46%  54%  48%  32%
26% 28% 22% 31% 24% 29% 37%
21% 24% 22% 22% 21% 23% 31%
AV Evolution depuis janvier 2026 NSP: 1% - - 1% 1% 1% - - /

Les évolutions depuis janvier 2022

49% 49% 50%

26% 87% 47% 450, 47% 47% . . 46%
43%43% 429 g0, FO% 45% 44% 439, 44% . 44% 429 44% 6" T A4% 44% 4195 o B4% 429
39% 379 37% 350, 40% 39% 1% g 39%41% 300 399 300, 1% g 40%._, 40% 399 41% 2% 395, 30 40% 38% g
% 33% 599 - — ) St — 34%33% 0 30% 300, 32% A 32% 527 33% 33%
0,329 4 6 40% 39% 38% 9 9 9% 28%
37% 368y —S—9 36% 3 g0 35% 35% a 35% 36% 36%35%36% 359 36%37% 359, 36% 38% 77 T 37% 359, 38% 38% 36, pr% IR
30% g0 0
28% 30% 28% & 579 28% 7% 579, .

26% ° 249 9% 25% 25% </ 7° 9% "7 26% 749 25% 249 25% 9

23% 23%  24%23%23% 0 ABERIR T e 000N 23% 2% 0% 22% 019 500, 20 22% g0 o0t o 0% 23% 006 21% 5, 21% 23% 23% 24% 205,

16% 15%
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€y Uimpact de l'inflation pour les entreprises

Q. Ce mois-ci, diriez-vous que votre entreprise est concernée ou non par chacune des situations suivantes liées a I'inflation ?
BASE : Ensemble (1014 répondants)

. Secteur d'activité Taille d'entreprise
FEVRIER
2026 Industrie Construction ~ Commerce Services a2 3349 S0 salariés

salariés salariés et plus

Votre entreprise est encore plus attentive que 87% A+8 pts 84% 90% 91% 84% 85% 89% 82%

d’habitude a ses charges
Alpt 51%  55%  64%  46%  55%  55%  31%
= 37% 36% 49% 34% 49% 33% 12%

Votre entreprise rencontre des difficultés pour e 43% 51% 34% 33% 31% 42% 35%

étre payée dans les temps par ses clients

L'inflation pourrait avoir des conséquences sur
la viabilité de votre entreprise

L'inflation pourrait vous contraindre a baisser
votre rémunération

Vos salariés vous demandent des avances sur

salaires J78 A +3 pts 20% 26% 21% 13% 9% 27% 52%
Votre entreprise a des difficultés a p?ayizizz 18% NTIRE 24% 12% 21% 15% 21% 15% 9%

AV Evolution depuis janvier 2026
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) LUimpact de l'inflation pour les entreprises

Q. Ce mois-ci, diriez-vous que votre entreprise est concernée ou non par chacune des situations suivantes liées a I'inflation ?
BASE : Ensemble (1014 répondants)

Les évolutions depuis juin 2022

== \/Otre entreprise est encore plus
attentive que d’habitude a ses

89%

6 88%88% | gk 860l 26957% 87% charges
84% "83% 85% 0 84%e o, BA% 83% pA% 83%83%

82%81% g 81%81% 80%82% 2"

86%

839%84%

82783%
0

82%

82%82% 82%83% 81%

0%799 - L’inflation pourrait avoir des

conséquences sur la viabilité de votre
entreprise

79%

=== L’inflation pourrait vous contraindre a

e sgod -y >8%58% baisser votre rémunération
g ° ) 54%
53450[y 1o 3% 05,52% 5205 52% 5105 53%53%52% e 53%529,53% 52%  52% o3%
6 ad3 50% 49% o 49% o 49% 48% i
b ° 9 47%48% ; o Y8 40 Votre entreprise rencontre des
6% 10 ¥ aa 45% a6% 45%44% o _o2% 36%45% 46% 6% e . .
o 3% 12% M 429%n2%43% 1 42% 19419 b1oc | difficultés pour étre payée dans les
39% #9%39953) | 39% 3y oy 39%3,39% 39% 39%39%10%40% temps par ses clients
% 37% O o/ 37 R7% 37% 36% Psp
2% 30,34% 39%57 3% 33 % A3
325 6 9/ 9N32%
Y === \/os salariés vous demandent des
(o] .
avances sur salaires
18%, 1o, 18%775 9 17% 18% 79, 18% 18% 18%19%  19%
“16% _17% 16%46% _ 15%16%; 55, 16%1”’16%17%16%15%16%15%15%1w 14% o 15%17% LI%17% 1504 7% 15 15%16% 17%e L7% 159 16%
(] 0

12%

e ™ Votre entreprise a des difficultés a
(o]
15%16% 1 400 payer ses factures

17%

14%15%15%149

g 14%
14% 13%12912% 13%14%13%  129413%13%

15%16% 10,159
14%14%139, o 15415412%

10%10% 10%

13% 29, 14%3% 14%13913%
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» : : : :
€y La confiance dans les perspectives pour les 12 prochains mois
:

Q. Concernant les perspectives des 12 prochains mois, diriez-vous que vous étes trés confiant, assez confiant, assez inquiet, trés inquiet, pour...

BASE : Ensemble (1014 répondants)

Se déclarent confiants pour... \
% Confiant

Leur L'économie L'économie N e '
. . Secteur d'activité Taille d'entreprise
francaise mondiale

FEVRIER entreprise
2026 Industrie Construction Commerce Services 1a 2 3a 49 50 salariés
salariés salariés et plus
V-5 pts
I 48% 66% 57% 65% 56% 63% 81%
V.40t 13% 14% 8% 13% 9% 14% 21%
= S
V-1pt P
I 16% 15% 12% 14% 12% 15% 18%
AV Evolution depuis janvier 2026 /
Les évolutions depuis janvier 2022
77% 83% 75%
(o] 0,
70% 72% 71% 71% 9% 70% 70% 73% 74% 1% o0 69% /3% 70% 72% 73% coo oo 6394 70% 5 5
) 60%l60% 66% 63% 64% 65% 62% 0 67% 66% (] 0 67% (] 66% 64% Eoo 65% 64% 67% 64% 67% 66% 64% 62% 60% 61% 599% 65% 60%
27% 29% 27% 29% 26%
’ 24% 219 277 25% 227 26% 27% 24% 22%
N A ° 19% 20% 22% 0 ©21% 18% 20%
o 23% 25% 579 01777 5 24% 9
20% 437° 19% 0 17% 20% 18% 21% 14% 1395 19%

22%
» 19% 1595 “°”° 17% 159 15%

ET D'INDUSTRIE

1% ACCELERATEUR DES ENTREPRISES
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D o ys : : : :
) L'évolution des effectifs dans les 12 prochains mois

Secteur d'activité Taille d'entreprise

Q. Au cours des 12 prochains mois, votre entreprise envisage-t-elle de... ?
BASE : Ensemble (1014 répondants)

FEVRIER . . . 132 3249 50 salariés
2026 1 2% V-2 pts 77% V-2 pts A +4 pts 1 1% Industrie  Construction ~ Commerce Services salariés ealariés et plus
Augmenter le Maintenir le nombre Réduire le nombre
de salariés 12% 11% 10% 13% 8% 15% 28%

nombre de salariés de salariés stable

75% 76% 77% 80% 82% 73% 68%

13% 13% 13% 7% 10% 12% 4%

/

AV Evolution depuis janvier 2026

Les évolutions depuis janvier 2022

74% 76% 80% 79% 78% 80% 79% 76% 76% 77% 78% 75% 7305 78% 78% 81% 79% 78% 759 77% 76% 75% 78% 76% 79% 79% 79% 81% 79% 77%

0 9 9
73% 72% 72% 75% 72% 71% ¢00 74% 7% 0% 77% 5% 73% goor 74% 689, coos

% 24% 24% 25% 26% 27% 26% 26% o 26%
23% 24% 24% 19, 25% 26% 18% 16% 17% 19% 20% 20% 23% 18% 19% 159 15% 15% 14% 15% 18% 18% 159 15% 16% 17% 16% 13% 129 13% 13% 16% 14% 14% 18% 14% 14% 13% 12% 119% 12% 14% 12%

795 11%

4% 4% 4% 3% 3% 3% 6% 7% 7% 4% 6% 6% 7% 6% 6% 9% 8% 8% 59 5% 6% 7% 6% 6% 6% 6% 8% 7% 9% 10% gy 9% 7% 8% 9% 9% 9% 10% 7% 8% 10% 8% 9% 10% 7%
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) . 1 : .. :
€y Le rapport a I'innovation des dirigeants d’entreprise

Secteur d'activité Taille d'entreprise

Q. Innover c’est pour votre entreprise avant tout... ?
BASE : Ensemble (1014 répondants)

FE’VR'ER v'z ptS Industrie Construction Commerce Services sallaérifés s::IZfiZs SOeia;?Jisés
2026 > 13%
o I 38% 50% 50% 49% 42% 53% 61%
48% un mirage
lus
U T e e 18(y e (Fq)u'autre 25% 20% 21% 16% 20% 19% 6%
o chose 19% 8%  18% 20% 18% 17%  24%
une condition
de survie pour A+1pt 16%  21% 10% 13% 18% 9% 8%
I'entreprise 29% NSP
AV Evolution depuis janvier 2026 2% 1% 1% 2% 2% 2% 1%/

Les évolutions depuis janvier 2022

57% ¢34 509 50% 52%
0,
49% 49% 46% °7° 46% 47% 47% 47% 49% 48% 46% 46% 46% %

49% 50% , o, 48% 48%
43% 42% 42% 44% 46%

0,
49% 51% 50% 50% 49% 51% . 4g9 51% 49% S3%. ) op 50% g 18% 49% 8% ag% 49% 49
(]

26% 1q0 o 21% 0 % 17% 17% 19%
16% 18% 17% 21% 21% 24% 22% 19% 219 509 23% 18% 22% 18% o 22% 19% 17% 9 g 9
16% 18% 6 21% 909 18% 1% 199 Ly 21% 20% 18% 1a, 19% 17% 19% 17% 180 17% 189 16% 19% 19% 17% Le% 17% 16% 19% 170¢ 18%

- 0, 2 0,
o 18% 100, 16% - 15% 14% 16% 149 a0, 15% 17% 18% 16% 2% 16% 15% 16%
(]

15% 17% 16% 179 15% 18% 16% 9
1o 16% 15% 1770 17% 1200 15% 1000 15% 100 189 149 16% 139% 6% 14% 17% 130, 13% 14% 15% 139
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